Institut de la
gestion déléguée

Fiche de poste : Délégué Général

LInstitut de la Gestion déléguée souhaite recruter en début d’année 2024 un Délégué Général. (Méme si la
présente fiche mentionne la fonction de délégué général, le recrutement pourra bien siir porter sur un délégué
général ou une déléguée générale).

1) L'institut de la Gestion Déléguée

Créé en 1996 a I'initiative des autorités publiques et des opérateurs de service public, et présidé aujourd’hui
par M. Hubert du Mesnil, I'!lGD est une Fondation d’entreprises a but non lucratif reconnue organisme
d’intérét général au sens de la Loi fiscale.

Financé par ses membres fondateurs qui sont des entreprises publiques et privées actives dans la réalisation et
la gestion d’infrastructures et de services publics, I'lGD regroupe la plupart des parties prenantes publiques et
privées de ce secteur de I’économie qui contribuent aux travaux de I'Institut et sont représentées au sein de
ses deux instances de pilotage : le Conseil d’administration et le Bureau.

Les statuts de I'lGD prévoient notamment que I'Institut : « Engagera une réflexion indépendante et
permanente entre les différents acteurs de la gestion déléguée sur son adaptation aux attentes des
consommateurs, aux besoins des collectivités publiques et a I’'environnement économique social ou juridique »
et apportera sa « contribution a tout projet de disposition susceptible d’affecter la gestion déléguée ».

L’Institut peut également répondre a toute « commande » émanant de décideurs publics, ou encore formuler
des suggestions sur toute évolution de nature a améliorer I'efficience d’un service public. Il peut également
contribuer a des actions de formation et a I'accueil de délégations étrangeres aupres desquelles il explique et
valorise le modeéle frangais de la gestion déléguée.

L'Institut veille a ce que ses analyses et ses interventions soient « agnostiques » - ¢’est-a-dire exemptes de
biais dogmatiques en faveur d’un modéle ou d’un autre — et donc uniquement guidées par I'optimisation du
rapport « colit/performance » d’un investissement public mesuré sur I’'ensemble de son cycle de vie.

Pour exercer ces missions — qui consistent donc a identifier les situations dans lesquelles la gestion déléguée
est génératrice de valeur et rechercher les montages économiques et juridiques les plus efficients - I'lGD
s’appuie notamment sur :

e Sa Commission Economique et Financiére, présidée par Alain Quinet (DGA de SNCF Réseau) qui
recherche les modeles économiques et les montages financiers les plus efficients. (Elle a publié en
2022 un document sur I'allocation des risques dans les projets d’investissements publics).

e Sa Commission Juridique présidée par Madame le Professeur Helene Hoepffner (Université Paris |
Panthéon Sorbonne), qui assure une veille juridique et jurisprudentielle et ceuvre notamment en
faveur de la compatibilité de ces modéles avec les dispositions du Code de la Commande Publique.

e Des Groupes de Travail consacrés a des secteurs ou des thémes précis (mobilités du quotidien,
énergie, villes et territoires intelligents, transfert des routes nationales aux régions ou aux
départements, mobilité ferroviaire, ou encore rénovation énergétique des batiments publics).

e Le « Centre d’Expertise Frangais pour I'Observation des Partenariats Public-Privé » (CEF-O-PPP),
entité commune a I'lGD et a FinInfra (service expert de la Direction Générale du Trésor) qui effectue
des retours d’expérience sur ce type de contrats (congus dans une acception assez large et donc allant
au-deld des seuls « marchés de partenariat »).



2) Fonctions du délégué général

Les fonctions du Délégué Général lui seront conférées par délégation d'une partie des responsabilités incombant
au Président, ce sous I'autorité de ce dernier. Pour les exercer, le Délégué Général sera secondé - pour I'ensemble
des taches listées ci-dessous - par I'équipe actuelle de I'Institut (composée, outre de lui-méme, de deux cadres a
plein temps).

Contribution a la stratégie et a la gouvernance :

e  Préparation mise en ceuvre et le cas échéant adaptation des plans d’action pluriannuels de I'lGD.

e Bureau de I'lGD : préparation des ordres du jour et des dossiers, participation active aux réunions et
suivi des orientations

e Conseil d'administration : préparation des ordres du jour et des dossiers, participation active aux
réunions, compte-rendu et suivi des décisions.

Gestion :

e  Gestion des Ressources Humaines : Suivi des contrats de travail, congés, propositions en matiére de
salaires primes et avantages

e  Gestion financiére et comptable (en liaison avec le Trésorier I'Expert-comptable et le Commissaire aux
Comptes : Etablissement et suivi des budgets, suivi mensuel des dépenses et recettes et de la situation
de trésorerie

e  Gestion administrative : relations avec la préfecture et la HATVP notamment.

Relations avec les membres de I'lGD et les autres parties prenantes

e Dialogue régulier, animation et développement des relations avec les membres fondateurs et les
partenaires de I'lGD

e Recherche éventuelle de nouveaux membres fondateurs ou partenaires

e Dialogue avec des entités publiques ou privées non-membres de I'lGD mais pertinentes en matiere de
gestion déléguée (ex : Cour des Comptes, France Stratégie, European PPP expertise Center, Europlace et
Institut de la Finance Durable, etc.)

Contribution aux travaux de I'Institut

e Contribution a l'activité des deux Commissions Permanentes de I'lGD et notamment : fixation du
programme annuel et des ordres du jour des réunions, rédaction le cas échéant de "notes de cadrage",
animation et suivi des réunions, contribution a la rédaction de rapports, études ou analyses.

e  Gestion et animation du CEFOPPP conjointement avec la DGTrésor FinInfra

e Animation des différents groupes de travail mis en place au sein de I'lGD.

Relations extérieures, diffusion des travaux et rayonnement de I'lGD

e Définition et mise en ceuvre de la politique de I'lGD en matiere de publication de documents et
d'organisation de colloques ou conférences le cas échéant en partenariat avec d'autres entités.
Développement de la présence de I'lGD dans les réseaux sociaux

e Développement du réseau de relations de I'lGD (partenariat avec Com Public et le club des PPP)

e Développement de la présence de I'lGD et de ses messages dans la presse spécialisée et généraliste
(économique). Gestion du contrat avec Publicis LMA.



3) Qualités requises

Bonne compréhension de (et appétence pour) ce qu'est la gestion déléguée dans toutes ses dimensions

La gestion déléguée a une dimension Industrielle (chaque secteur et sous-secteur a ses particularités),
économique (afin d’optimiser I'allocation des missions et des risques entre acteurs publics et privés), juridique
(le choix du partenaire privé et la rédaction des contrats doivent respecter les régles du code de la commande
publique) et financiére (dans la plupart des cas il est nécessaire de mettre, place des financements qui peuvent
étre publics ou privé ou mixtes. Il est donc essentiel que le délégué général de I'lGD ait une bonne
compréhension de ces dimensions, et de I'interdépendance entre ces derniéres.

Capacité de dialogue et d’échange avec les membres de I'lGD et plus généralement les parties prenantes.

L'IGD étant un point de rencontre et une plateforme d’échange entre des acteurs trés diversifiés
(fonctionnaires publics nationaux et territoriaux, parlementaires, élus locaux et leurs associations, fédérations
professionnelles, entreprises industrielles et de services de toutes tailles, juristes, institutions financiéres
publiques et privées) le délégué général de I'lGD devra avoir une excellente compréhension de ces
interlocuteurs, afin d’étre en mesure de dialoguer avec eux de maniére confiante et constructive. Il devra
également faire preuve de capacité a incarner une institution et d’aisance dans I'expression écrite et orale.

Qualités intellectuelles

Dans un domaine vaste, complexe et évolutif du fait notamment de la montée en puissance de transition
écologique, identifier, assimiler et traiter la masse et la diversité des informations nécessaires a I'analyse de
tout sujet ayant trait a la gestion déléguée requiert — outre un haut degré de curiosité intellectuelle — de
solides qualités d’analyse — pour maitriser et intégrer 'ensemble des parameétres a prendre en compte — et de
synthése pour en tirer des enseignements et des préconisations intelligibles et les partager avec les membres
de I'lGD.

Qualités humaines

Au niveau du fonctionnement quotidien de I'lGD :

L'Institut disposant d’un effectif limité en nombre mais expérimenté, engagé et compétent a la fois en matiere
de gestion administrative et suivi des travaux de I'Institut, il devra avoir une grande appétence pour le travail en
équipe, le partage d’information et de réflexion et un sens du « leadership ». Vis-a-vis du Président il devra
trouver le bon équilibre entre autonomie, sens du reporting et recherche des arbitrages tout en étant une force
de proposition et - en matiere de gestion financiére et comptable - il devra assurer une bonne répartition des
réles avec le Trésorier, I'expert-comptable et le Commissaire aux Comptes.

Vis-a-vis des membres de I'IGD et d’une maniére générale :

Outre son aptitude « technique » a dialoguer mentionnée au point précédent, il devra faire preuve d’une
grande capacité d’écoute, d'aisance relationnelle, de réactivité mais également d’esprit d’initiative (par exemple
pour proposer de traiter tel ou tel sujet) et — face a des points de vue qui ne seront pas toujours convergents —
d’intelligence des situations et de diplomatie.

Enfin, il devra adhérer a la raison d’étre de I'lGD et a son « ADN » d’intégrité, d'impartialité et d’honnéteté
intellectuelle, ce qui ne devra pas I'empécher d’avoir un bon sens du plaidoyer en faveur de la gestion déléguée
dans tous les cas ou celle-ci est légitime.

4) Modalités pratiques

- CDI/ temps plein

- Possibilité de détachement, disponibilité ou mise a disposition



- Rémunération en fonction du profil du candidat

- Expérience minimale souhaitée dans un environnement similaire

- Maitrise de I'anglais souhaitée

- Télétravail partiel possible

- Adresse du poste : 37 rue des mathurins 75008 Paris

- Date souhaitée de prise de poste : des que possible a compter de janvier 2024

- Merci d’adresser votre candidature (LM+CV) a Laure Lagasse : llagasse@fondation-igd.org



